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คำนำ 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยมีทรัพยากรมนุษย์ที ่สำคัญในการ
ปฏิบัติงาน คือพนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่
การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยเตย จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าให้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นวัตนกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. วัตถุประสงค์ 

 1)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

 2)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยเตย มีกริบความรู้ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมารฐานที่คณะกรรมการกลาง
พนักานส่วนตำบล 

 3)  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 4)  เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 5)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์วัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3.  ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมยุทธศาสตร์
การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
       “เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี มีธรรมาภิบาล พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
       องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นากรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
3.3 ค่านิยม 
      “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
3.4 เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์การบร ิหารส่วนตำบลห้วยเตย มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
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 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความสุขในองค์กร 
4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
 1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง 
 2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 ภารกิจรอง 

1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4) ด้านการงานแผน การส่งเสริมการลงทุน 
5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) ด้านการพัฒนาการเมองและการบริหาร 
7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 อำนาจหน้าที่ 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
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  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (4)) 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
  (3) ให้มีและบำรุงสภานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธาณภัย (มาตรา 67(4)) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
  (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(1)) 
  (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
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  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12)) 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8)) 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
  (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 
  (5) การสร้างและบำรุงทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(16)) 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุก
ระดับให้สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย จึงมุ่งม่ันให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ 4 ด้าน ได้แก่ 
  1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (knowledge) 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ 3) การพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
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  3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น 
การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การ
มอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากข้ึน โดยใช้
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
  4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้
เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่
มีความเสี่ยงด้านแรงงาน 2) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ
ด้านแรงงาน 3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก 
โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยเตย และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรม
และความม่ันคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
  1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน วาง
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อ มให้แก่ผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานแทน 
  2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
  - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
  - กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
  - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
  - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย 
  - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
  - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
 



-7- 
 

 ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยให้เป็น “คนดี” และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง “7 ป และ 4 ม” 
โดยแนวทาง “7 ป ได้แก่ 1)เป็นธรรม 2)โปร่งใส 3)ปรับปรุงระบบการทำงาน 4)ประสิทธิผล 5)ประหยัด 6)
โอกาส และ 7) เป็นต้นแบบ สวนแนวทาง “4ม” ได้แก่ 1)ไม่จ่าย 2)ไม่รับ 3)ไม่ยอม และ 4)ไม่เพิกเฉย และ
มาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 1)ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 3)กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4)คิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและและไม่เลือก
ปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
 

6. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource 
Management) : HRM 

ไตรมาส
1 

ไตรมาส
2 

ไตรมาส
3 

ไตรมาส
4 

1.1 การวางแผนกำลังคน -ทบทวนปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือกำหนด
กรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดย
คำนึงถึงความจำเป็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

-ดำเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำล ัง เช ่น การ
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้างให้ทัน
ต ่ อกา ร เปล ี ่ ย นแปล งห รื อ
ทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออก 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่าไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลัง
ทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource 
Management) : HRM 

ไตรมาส
1 

ไตรมาส
2 

ไตรมาส
3 

ไตรมาส
4 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และมีความ
โปร่งใส 

1.ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบ
นโยบายและวางเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานประจำให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

3 . แต ่ ง ต ั ้ ง คณะกร ร ม ก า ร
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง และ
คณะกรรมการฯมีการประชุม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่
กำหนดตั ้งแต่เริ ่มต้นรอบการ
ประ เม ิ น  และแจ ้ ง ผลการ
ประเมินให้ผ ู ้ร ับการประเมิน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.4 การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กร
เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน เช ่น สถานที ่ทำงาน 
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย
และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มี
สถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้ง
มีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าที ่และ
ประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource 
Management) : HRM 

ไตรมาส
1 

ไตรมาส
2 

ไตรมาส
3 

ไตรมาส
4 

1.5 การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กร
เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน 

2.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์
พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น 
ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และ
จัดเตรียมตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD     
2.1 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
-จัดทำโครงการอบรมพัฒนา
ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการให้แก่บุคลากร 

50,000     

2.2 พัฒนาองค ์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้า
ร่วมอบรมพัฒนาตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จำนวนสายงานทั้งหมด 

250,000     

 
7. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย เป็น
กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือ
สามารถวัดความรู้และความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตยต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยเตย โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลา
ของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 2. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้
เสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
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 ระยะเวลาการติดตาม 
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรปุผลเสนอต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเตย 
 การประเมินผล 
 ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดขแงแผนระดับกลยุทธิ์รวมถึงการจัดทำรายงานเผยแพร่ผล
การปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยเตย 
 
 
 

 


